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Resumo
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conduta dos litigantes em uma demanda judicial.abter o trabalho, foram utilizadas
ferramentas proprias da teoria dos jogos, partsedda premissa de que a legislacdo e
jurisprudéncia relativas as regras processuaismposkr analisadas sob o enfoque da
teoria dos custos de transacéao desenvolvida peto®mistas.
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1. INTRODUCAO

Custas judiciais, honorarios de advogado, despesam pericias, 6nus da
sucumbéncia... Ao optar pelo inicio de uma demapédante o Judiciario, diante da
impossibilidade de solugdo de um conflito de formnaigavel, devera o cidad&do considerar
todos os custos inerentes ao exercicio do direitagdo. Ademais, sera importante considerar
o tempo médio de tramitacdo das acdes, até que psefarida decisdo passivel de
cumprimento forgcado, bem como o posicionamentotdiognais superiores sobre a matéria
objeto da lide.

Empresarios, por sua vez, devem considerar o mes@mico de uma demanda judicial
como custo a ser suportado para atuar em mercamtopetitivos, custo a ser aferido,
provisionado e incorporado ao pre¢o de mercaderservicos oferecidos aos consumidores.
Instituicbes financeiras, na fixacdo dpread devem considerar o tempo médio das acbes
judiciais propostas para a recuperacgdo de crédiers,como a eficiéncia dos instrumentos de
execucao de bens de seus clientes inadimplentes.

A Fazenda Publica, detentora de créditos tribuigaimscritos em divida ativa, que
montam bilhdes de reais, deve sopesar a necesgitladee da possibilidade de ocorréncia de
prescricao) e a conveniéncia para a proposituexedeucdes fiscais de pequeno valor. Afinal,
nao seria mais eficiente que o Fisco concentrasseesforcos nas execugoes fiscais de maior
valor ou naquelas que de fato possam resultar etivaefrrecadacao?

No jogo judicial, que tipo de analise os litigantdsvem realizar para aferir a
oportunidade ou a necessidade de celebracdo deantio@ O custo zero para promover e
prosseguir com uma acao perante os juizados espgmigle contribuir para condutas
oportunistas, desleais ou mesmo abusivas?

Externalidades (positivas) se evidenciam a pagtiedicdo de enunciados de sumulas de
jurisprudéncias predominantes, a partir de decisdlgiadas reiteradas, na medida em que
decisdesinter partesacabam se tornando paradigmas, normas geraist@atabsa serem
observadas e aplicadas a outros casos, em fadrgdates que nao contribuiram com seu
esforco processual para que o precedente fosseatha’

Neste contexto, surgem outras indagactes: O useatlesabusivo de instrumentos de
impugnacdo de decisdes judiciais € de fato initattavés da aplicacdo das multas por
litigancia de ma-fé previstas em nossa legislagdof? outro lado, a irrecorribilidade da
sentenca arbitral e a alta especializacdo dog@pem especial nas demandas empresariais,
por consequéncia, a maior previsibilidade de radalt podem incentivar a transacao pre-
litigio entre as partes?

% Sobre a definicdo de externalidade, vejamos &edi@ GREGORY MANKIW: “Uma externalidade surge
quando uma pessoa se dedica a uma acdo que plioymaeto no bem-estar de um terceiro que nao paatici
dessa acdo, sem pagar nem receber nenhuma confmepsagesse impacto. Se o impacto sobre o teréeiro
adverso, é chamado de externalidade negativabsméfico, € chamado de externalidade positiva. Quidud
externalidades, o interesse da sociedade em urtadsae mercado vai além do bem-estar dos compado
vendedores que participam do mercado; passa aritetobém o bem-estar de terceiros que sdo indiksite
afetados. Como os compradores e vendedores dede@mios efeitos externos de suas a¢bes quanditedeci
quanto demandar ou ofertar, o equilibrio de mercadlo é eficiente quando h& externalidades. Ou seja,
equilibrio ndo maximiza o beneficio total para eisdade como um todo”. (MANKIW, N. Gregoryrincipios
de microeconomiétraducéo Allan Vidigal Hastings). Sdo Paulo: GaggglLearning, 2009, p. 204)



Neste trabalho, buscamos analisar a eficiéncia dmepso judicial civil como
instrumento de pacificacdo socfahtravés do uso da forca estatal, e, por conseiguémc
forma pela qual a conduta dos litigantes pode @nzida ou inibida pelos mecanismos
judiciais estabelecidos para a composicéo de ¢tosfli

2. JOGOS JUDICIAIS

Uma pessoa que nao nunca litigou, que jamais figemmo parte em um processo
judicial pode ter uma visdo romantica de nossocirith. Em especial nos casos em que ha
dispensa da intervencdo do advogado, como por dgemgs juizados especiais civeis, nas
demandas cujo valor patrimonial ndo supere 20 dyisglarios minimos. Nestes casos,
geralmente o cidaddo mais humilde, sob o aspectobetco-social, acredita que sera feita
“justica” e que seu direito sera protegido peloaist Desconhecendo o fato de que nosso
sistema judicial, de fato, se constitui em um mescaa de solugéo de conflitos, sem que as
partes, mas apenas o Estado possa se utilizargts #o parte caminha de forma inocente,
acreditando que serdo cumpridos alguns simplagafsit para que o juiz possa proferir uma
decisdo necessariamente justa. Triste ilusdo. Kfinamo se comportam o0s demais
participantes do jogo judiciaf?

Litigantes usuais, como, por exemplo, grandes @uesés de servicos oferecidos a um
grande numero de consumidores, como empresasefienial instituicdes financeiras, planos
de saude, provedores ddernet administradoras de cartdo de crédito, compardéasas,
atuam de forma intensiva e, geralmente, cautelaseonducédo de suas demandas judiciais,
geralmente ocupando o poélo passivo da relacdoigarigkrocessual. Jamais se aventuram,
mesmo nas causas de pequeno valor, a ndo se gadscutorios de advocacia estruturados,
com grande numero de profissionais, cuja dedicdeéo por objetivo final, ao menos,
antecipar os custos que deverao ser provisionadaees balancos decorrentes de perdas que

* Na introducéo de nosso tema, vale refletir solsrga@nderacdes do professor da PUC Minas, EDUARDO
GOULART PIMENTA: O art. 3° da Constituicio Feded® 1988 elenca o desenvolvimento nacional, a
erradicacdo da pobreza e da marginalidade e rediggidesigualdades sociais e regionais como obgetia
Republica Federativa do Brasil.

Nao h& como se alcancar tais metas sem que seupeeoom a eficiéncia na geracéo e distribuicaacgeeza.

Se a erradicacdo da pobreza é um objetivo da RepHderativa do Brasil, obviamente entdo a maegéio
dos escassos recursos materiais (ou seja, a mag#wizia riqgueza disponivel) é também e necessariamm
valor a ser alcancado.

Assim, a analise e aplicacdo do Direito de formanemicamente eficiente (ou seja, com o objetivo de
maximizacao da riqueza) é ndo apenas possivelé¢rreamabém uma exigéncia da Constituicdo Federabds, 1
que a elevou, como se Vvé, a posicao de um doswaigétindamentais da Republica.

(PIMENTA, Eduardo GoularRecuperacdo de empresasn estudo sistematizado da nova lei de falén&as.
Paulo: IOB Thomson, 2006, p. 25)

®> A respeito da teoria dos jogos, podemos citar amsideracdes colocadas pelos professores ARMANDO
CASTELAR PINHEIRO e JAIRO SADDI: “Em sintese, asricas da Teoria dos Jogos permitem modelar as
interagBes entre individuos em que estes agenteggt@mente — isto €, levando em conta 0 que o))
faz(em) — e, assim, tentar prever suas decisdpsndo que eles demonstrem um comportamento racionai
isso, tal teoria, aplicada ao Direito, pretendeetisir o papel que desempenham as normas juridigestes e

os resultados sobre o comportamento dos agent@saealteracdo do quadro juridico em que operaro.ri&e
significa, porém, que a analise juridica do congrognto estratégico das pessoas (fisicas e jurjdiedsnite a
mera definicdo de “regras do jogo” para enquadsatiafacdo do interesse individual.

A dimenséo valorativa ou normativa do juridico é remuisito basico — é uprius. Definir quais os resultados
gue pretendemos atingir por meio do Direito € uagurda contribuicdo da Teoria dos Jogos. Com odgitap

de esclarecer, em face de certos pressuposto&/gsgl@o comportamento dos agentes envolvidos, qis
resultados decorrentes de optarmos por um dos o®delmativos a nossa disposi¢éo, a Teoria dos Jge

um novo campo aos juristas”. (PINHEIRO, Armando t€as, SADDI, Jairo.Direito, economia e mercados
Rio de Janeiro: Elsevier, 2005, 22 reimpressab6p)
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Ihe sejam impostas nas centenas ou mesmo milharexd@es judiciais. Estas empresas,
litigantes profissionais, sdo capazes de intermabz custos decorrentes de decisdes injustas e
sempre agirdo com o objetivo de sopesar os custdisiglo e os beneficios decorrentes da
implementagédo de investimentos que possam ocasiwmnarmelhoria na prestacao de seus
servicoss O descumprimento de contratos e mesmo o danoemiiti sd0 sempre
considerados por estas grandes empresas.

E possivel considerar, portanto, a existéncia ¢® penos duas espécies de litigantes.
Os profissionais, que de forma constante figuramacparte em acoes judiciais, em razéo da
capilaridade e das dimensdes de sua atividade iabgempresarial, e 0s eventuais,
geralmente pessoas fisicas, sem conhecimento ééao&ca dos mecanismos judiciais, seja
em razéo de sua formacdo (ou desinformacéo..g,esrjvirtude da circunstancia de nunca
terem participado de uma demanda. Evidente, neste, © fato de que uma das partes ja
inicia a briga processual com informacdes fundaaigmjue a outra ndo possui, cCOmo prazo
médio de duracdo do processo caso ndo haja acefetividade dos meios coercitivos
judiciais, valor médio das condenacdes envolvenderizacdes daquela natureza e indice
médio de sucesso naquele tipo de demanda, confomsprudéncia local ou nacional. A
assimetria informacional se mostra evidente comor fde desequilibrio nestas relacdes
judiciais.

Neste contexto, é possivel assumir que algunssattweprocesso judicial agirdo de
forma estratégica, ou seja, tomardo alguma medidaeoabsterdo de praticar determinada
conduta, sempre pretendendo antecipar a formamqelao outro jogador se comportdra.
Nestes casos, o conhecimento acumulado em razdendendas anteriores sera essencial, o

® It is notable how completely the Coase approactabyes both the problem of deciding who is the eritid
who is the recipient of an externality and the matlshady distinction between pecuniary and techgiotd
externalities so central to the Pigovian tax rulBgrhaps the real significance of the court caseidy Coase
is that the distinction between emitter and reaipief an externality is irrelevant: what mattersvidiether we
achieve a higher-valued output by putting the liabon one or the other of the parties involveddanot who is
the “source” of the externality. Since at least tparties are necessarily involved, either may besatered the
source. It is note worthy how the legal professioid the courts have come to grips with this poiell Wwefore
economists. The legal cases referred to by Coase $tow courts in the presence of transaction chatge
placed the liability sometimes with the “emitterné sometimes with the “recipient” as these would be
identified by an economist trained in modern weféineory. Nor is the distinction between pecuniangl
technological externalities in any way relevant foase’s arguments: what matters is the role ofigection
costs, and how such costs affect the allocatioreséurces(DAHLMAN, Carl J. The problem of externality.
The Journal of Law and Economja®l. 22, n. 1 (abril, 1979), p. 159).

" Sobre dano eficiente, tivermos oportunidade deeesc o seguinte: Pode-se perceber, destarte, que o
aperfeicoamento das relacBes de consumo dependsfalgo e comprometimento ndo sé dos fabricantes e
prestadores de servicos, que devem primar pelaonlida qualidade de seus processos produtivos, mas
também do Judiciario que pode agir como indutocat@lutas eficientes, menos nocivas aos consumidoees
observando as regras de mercado. Por sua vezneansmores devem identificar fornecedores que dedo
reiterada adotam condutas oportunistas, privilelfignor consequéncia a contratagcdo com agentes ramm®

que prezam a boa-fé nas rela¢des contratuais, caqiebuira para atitudes que privilegiem condaastinadas

a valorizar a preocupacdo da reputacdo empres@PATROCINIO, Daniel Moreira do; LANA, Henrique
Avelino Rodrigues de Paula. Dano eficiente: andtisendmica das demandas consumeristas. In: AMARAL,
Paulo Adyr Dias do; FLORIANO NETO, Alex. (OrgDireito Empresarial teorias, praticas e estratégias. Belo
Horizonte: Del Rey Editora, 2010, p. 49-80)

8 Strategic behavior arises when two or more indigidunteract and each individual's decision turns what
that individual expects the others to do. Too qfteswever, they have not taken advantage of thedbtools of
game theory to analyze strategic behavior, othantto invoke a simple game such as the prisonéésaha as
a metaphor. (...) The simplest strategic problemeariwhen two individuals interact with each otherd @ach
must decide what to do without knowing what theoit doing.(BAIRD, Douglas G.; GERTNER, Robert H.;
PICKER, Randal CGame theory and the lawambridge, Mass: Harvard University Press, 1994.1-6.)



auxilio de profissionais experientes e seu poden&mnico, como elemento estabilizador de
decisbes, serdo altamente influentes nos rumos eonducdo dos respectivos processos
judiciais. Ora, o corpo juridico de uma grande cantjja aérea (ou, a0 menos, Seus
colaboradores internos que mantém contato pesstisdte com as bancas de advocacia que
conduzem suas acoes) detém grande numero de igf@es1aobre demandas, por exemplo,
de natureza indenizatéria pela perda de bagagemsa com advogados ou consultores
juridicos ja experimentados nesta area e sua cigsicieconémica lhe impede, como regra,
de tomar decisdes precipitadas, irracionais nawgialdeste tipo de litigibUm passageiro,
por outro lado, que tenha sofrido pela primeira gem o extravio de sua bagagem e que
tenha optado, no caso dos juizados, pela propasitersua demanda sem o auxilio de um
advogado, nado tera acesso as mesmas informacoesdnsam o arsenal da prestadora de
servicos e, por consequéncia, seu comportamentatéggto serq extremamente restrito. O
desequilibrio é evidente.

E verdade, como alguns podem pensar, que entr@tas ha a figura do juiz, profundo
conhecedor das normas positivadas e jurisprudeneiaue, com sua vocacao pela busca
incansavel pela Justica, certamente ndo permiti @pta assimetria informacional seja
suficiente para impedir que, no caso concretoy@tdide um cidaddo nao seja devidamente
tutelado. Com o devido respeito a enorme respolitaiié que a magistratura impde a uma
pessoa de bem, é preciso considerar que os qudahsliciario também sédo preenchidos por
jovens bacharéis, recém egressos dos cursos deagémj com pequena experiéncia
advocaticia, assolados, em alguns casos, pela ptetaminfra-estrutura de pessoal e de
equipamentos para o desempenho de seu papel, aléotluine absolutamente desumano de
trabalho. Assim, seria mesmo admissivel pensar spmepre o Estado, nestes litigios,
representado pelo julgador, sera capaz de impsthr desequilibrio processual decorrente
desta evidente assimetria informacional? Cremos§ae

Muitas vezes, 0s custos a serem incorridos parauque&onsumidor possa obter as
informacBes necessérias para o enfrentamento ddegrampresas em um processo judicial
podem ser iguais ou maiores do que o ganho estim@amoaquela demanda. Esta situacao,
por si sO, ja representa uma vitoria para o prestdd servicos ou fornecedor de mercadorias
recalcitrante, que se nega a implementar melho@asonducdo de sua atividade negocial
empresarial, pois apenas um numero restrito deuoadsres lesados opta em propor uma
medida judicial.

Parece-nos que somente através de intervencdstategis que de fato possam inibir
condutas desleais ou oportunistas e atuacdo desdegdiatais em nome de uma coletividade
de individuos (reduzindo ou afastando o custo iddal para a propositura e conducédo
eficiente de uma demanda judicial) podem contrilpsra solucionar este cenario. Neste
ponto, vale indagar: a insercdo do remeédio juridiocte-americano, denominagminitive
damagescontribuiria para o aperfeicoamento dos servigestpdos em massa em favor de
um grande numero de consumidores (servicos, muiass, essenciais como telefonia,
energia e bancarios)? A autuacdo do Ministério iPablem determinados casos,
representando o interesse de um grande numerordeiroa@ores afastaria o desequilibrio
decorrente dos custos do processo judicial, enciedpéa assimetria informacional?

® This brings us to our first solution concept: Aysawill choose a strictly dominant strategy wheargeossible
and will not choose any strategy that is strictymdnated by another. This is the most compellirecept in all
of game theory. Few would take issue with the ithed individuals are likely to choose a particulstrategy
when they can always do better in their own eyeshlopsing that strategy than by choosing any otfiAIRD,
Douglas G.; GERTNER, Robert H.; PICKER, Randaldame theory and the lawwambridge, Mass: Harvard
University Press, 1994, p. 11.)



Outras regras do jogo processual devem ser coad@erpelas partes quando do
surgimento de disputas e, no caso brasileiro eracedpo tempo médio para solucédo destes
litigios. Ja se disse, ha muito tempo atras, quehddinjustica maior do que justica tardia...
Este ingrediente, certamente, interfere (ou, acosietteveria interferir) na tomada de deciséo
das partes quando se opta pela propositura de amandla, interposicdo de um recurso ou
celebracdo de um acordo. Informacdes adequadawaslao custo do processo judicial e a
demora na obtencédo de deciséao final (ou passiveliaiprimento antes do desfecho Ultimo)
sdo extremamente relevantes para que as partespagsrir qual sera a melhor alternativa a
ser seguida. No Brasil, ao contrario do que ocemmeoutras na¢cdes do globo, magistrados de
tribunais superiores julgam, por ano, milharesedinrsos, nimero muitas vezes superior ao
de julgamentos de uma corte inteira de outros patsem um modelo como 0 nosso, que
permite que o suposto devedor possa exercer ¢todileidefesa através de advogados que, em
matéria civel, custam de dez a vinte por cento aorvem jogo, acrescido de algumas
centenas de reais de custas, resistir se mosts efiaiente do que celebrar um acordo,
principalmente diante do tempo médio necessariplgamento dos recursos que podem ser
interpostos?

Infelizmente, diante desta constatacdo, surgenayvamzes que sustentam haver um
excesso de recursos em nossa legislacao procesaljab que impediria que 0S processos
fossem resolvidos dentro de um prazo razoaveltéaeti..). Na verdade, fecham-se os olhos
para problemas estruturais do Judiciario de noasx) da absoluta falta de recursos materiais
destinados aos magistrados da justica estaduatidamgara o interior de nossos Estados.
N&ao se observa a diminuta propor¢céo entre o nudemagistrados para cada grupo de mil
brasileiros. Afinal, temos muitos recursos ou existpoucos juizes? Por outro lado, a
diminuicdo do ndmero de recursos nominados, namefaue se deseja empreender, ndo
transformara o mandado de seguranca em uma ait@rntra a parte inconformada com
determinada decisao tida por ilegal ou inconsuio@i?

Recentemente, é verdade, algumas medidas relefardes adotadas para se assegurar
uma maior eficacia e eficiéncia no cumprimento deigbes judiciais, diminuindo atitudes
recalcitrantes de partes que se utilizam do processmo meio protelatério e de
descumprimento eficiente de suas obrigacbes. A am@tdo de processos digitais,
economizando recursos financeiros do Judiciarialeslocamento dos autos entre instancias
e, em um futuro proximo, reduzindo os custos coss@a e estrutura fisica. O recebimento
dos embargos, como regra, sem efeito suspensivesgactiva execucao. A norma inserida
no Cdédigo de Processo Civil que concede ao exezutatireito de, mediante o depdsito de
parte do crédito exequendo (trinta por cento)jzaab parcelamento de sua divida através de
seis pagamentos mensais. A desnecessidade deacéalide nova citacdo, agora com o0
objetivo de ver instaurada a relacdo processua esecucao do titulo judicial, abreviada,
recentemente, pelo cumprimento de sentenca. A samgista ao vencido, correspondente a
multa no valor de 10% (dez por cento) do montamtergdito objeto do cumprimento da
decisédo judicial, caso ndo haja pagamento espant@@etro do prazo de 15 (quinze) dias
contados do transito em julgado (independentemetdge nova intimagdo, conforme
jurisprudéncia mais efetiva). A eleicdo da pentswhre dinheiro como resultado da nova
ordem de bens do devedor sujeitos a contricdo ecepsos de execucdo. A utilizacdo de

0 This brings us to our second solution concept, tiaterated dominance: A player believes that offlayers
will avoid strictly dominated strategies and acts that assumption. Moreover, a player believes thther
players similarly think that the first player witlot play strictly dominated strategies and thatytlaet on this
belief. A player also acts on the belief that othassume that the first player believes that otkélisnot play
strictly dominated strategies, and so forth adnitéim.(BAIRD, Douglas G.; GERTNER, Robert H.; PICKER,
Randal CGame theory and the lawambridge, Mass: Harvard University Press, 1§942.)



meios eletrénicos para bloqueio de recursos finevgeu indisponibilidades de bens iméveis
ou de veiculos. As novas hipoteses de concessémidar nas acdes de despejo. Enfim, uma
série de novas armas colocadas a disposicao dorcopee contribuem para que o devedor
repense sua atitude de simples obstru¢cdo dosodirdd outra parte e da nocdo de que o
processo nado seria simplesmente ineficiente. Sopepel que a legislacdo ocupa, na inducéo
do comportamento dos agentes econdmicos, vale astansinamentos de nosso eminente

professor EDUARDO GOULART PIMENTA™
E perfeitamente possivel que analisemos os atoagkyges econdmicos e sobre elas construamos
modelos em que tais condutas sejam explicadas agéidude alteracdes na legislacdo que as
discipline.
Uma das razfes do sucesso da analise econdmicaeiim Bomo método de estudo da legislacédo
esta na constatagdo de que em um determinado madelodmico a legislacdo é uma
importantissima variavel a ser considerada. Suaocidg@de de influéncia sobre a ocorréncia
econOmica estudada é potencialmente muito elevaparesso mesmo, ndo pode ser deixada de
lado.

Ora, a certeza de que meios judiciais eficientesdeifato colocados em prética, que
realmente asseguram o cumprimento das pretens@agatoda demanda, criam incentiveos
ante para que, diante de um possivel conflito de istare, as partes busquem resolver o
litigio de forma extrajudicial, através de concessdeciprocas. Obviamente, a confianca
Otima que se pretende alcancar nas relacfes msidmnstituidas entre particulares também
nao sera obtida se o sucesso judicial, na satsfdQa interesses de uma das partes e 0s
custos processuais forem tdo baixos, a ponto deluzona completa displicéncia ou
negligéncia por uma das partes (0 que ndao condum aomportamento eficiente, gerando
desperdicios de recursos). Antes de qualquer pessoa, deve a parte ser a guardid de seus
direitos, agindo de forma cautelosa, conduzido s¢os de forma a evitar perdas post
ciente de que processos judiciais impdem custossqudo suportados por uma das partes.
Melhor dizendo, consideramos que a confianca ekx@enra satisfacdo de um direito pela via
judicial, independentemente do comportamento adofaela parte contraria, eximiria as
partes de agir com atencédo, com cautela, trandfepara a maquina judicial todos os custos
transacionais.

Desta forma, parece-nos que a auséncia completasties para a promocao de acdes
judiciais poderia inibir comportamentes anteeficientes (ou mesmo racionais) das partes, o
que obrigaria o Judiciario a internalizar todo$n8s destas condutas.

3. Custas, honorarios e recursos

Para que possamos melhor desenvolver a discussapresente trabalho faz-se
necessario expor um breve comentario sobre cusosadsacdo. Estes, portanto, sdo os
custos que os agentes enfrentam toda vez que eec@o mercado. Custos de transacao
devem ser levados em consideracdo na tomada dedegcdos agentes econdmicos
contribuindo para determinar a forma pela quakesinsos serédo alocados na economia.

Logo, os custos de transacdo sao aqueles que ulmaligrma, mesmo que nao seja
monetariamente, oneram determinada atividade deafgue se faz mister a sua andlise para
sopesar a viabilidade desta ou daquela transacgé@ste Nsentido, muito bem delineada a
explicacdo apresentada professora RACHEL SZTAJIN:

X PIMENTA, Eduardo GoulartRecuperacdo de empresasn estudo sistematizado da nova lei de faléncias.
Sao Paulo: I0B Thomson, 2006, pp. 4-5.

12 57ZTAJIN, Rachel. Externalidades e custos de transagdiedistribuicdo de direitos no novo Cadigo Civi
Revista de Direito Privadovol. 22, pp. 252-253.



Custos de transacdo sdo aqueles custos em quemeejnque de alguma forma oneram a
operacdo, mesmo quando ndo representados por dispdimanceiros feitos pelos agentes, mas
que decorrem do conjunto de medidas tomadas palizarruma transacao.

Incluem-se nessa concepcao de custo de transagéfgrgo com a procura de bens em mercados,
a analise comparativa de preco e qualidade do hesmjatio, a seguranca do cumprimento das
obrigacdes pela outra parte, isto é, do adimplemesito, seguro e a tempo, passa pelas garantias
que o agente venha a requerer para caso de evamatdimhplemento ou adimplemento imperfeito,

e abrange, até mesmo, o trabalho com a redacaosttamentos contratuais que reflitam todas
essas tratativas, desenhem com clareza os dird#usres e obrigacdes das partes; compreende,
enfim, cuidados e o tempo despendido entre o irdaidusca pelo bem, a deciséo de efetuar a
operacdo ou transagdo, na linguagem dos economestasumprimento de todas as obrigacbes
pelas partes contratantes.

Pode ser considerado custo de transacao qualquemerdo posterior a operagdo que uma das
partes deva fazer para a completa satisfacdo decrgeito. Medidas judiciais, quando se as
consideram inevitaveis para a satisfacao da p@tepsr conta do recurso ao Judiciario, do tempo
e esforcos dispéndios, entram no cémputo e, portaatestratégia de qualquer agente econdémico,
como fonte de custos de transacao.

Neste sentindo, a analise dos custos de transgugidetamente aplicavel ao Direito na
medida em que a ocorréncia de relacdes e/ou negjdeidicos (transacdes) implica em uma
série de custos que devem ser analisados antesdasio do ato juridico.

Trazendo essa linguagem e entendimento para a aqugstocessual e mais
especificamente na propositura de acdes, observasses de transagcdo no momento em que
uma parte descontente pretende exercer seu dieitgdo e reivindicar aquilo que entende
ser seu.

Como ja mencionado, ndo é apenas um mero procettiaa deve ser observado para
que a parte obtenha aquilo que pretende, muitaasocitcunstancias e condicoes refletem no
momento em que o cidaddo decide se deve litigan&mu Honorarios advocaticios, custas,
honorarios sucumbenciais e até mesmo, recursogedauros custos que podem surgir no
curso do processo como pericias, assistentes o&cratc, devem ser “contabilizados” pelo
cidadéo.

Sentido-se lesada, a primeira postura a ser torpatta pessoa é a busca de um
profissional que vai lhe informar se realmente podseitos sobre tal situacdo. O advogado,
entdo, vai orientar seu provavel cliente sobre gpgsitura de uma demanda. Inicia-se a
andlise dos custos, aqui chamados de custos dseafagdo. Caso opte pela propositura,
devera analisar varias circunstancias e a pring@tas € o valor arbitrado no contrato de
honoréarios advocaticios. Estes honorarios devent@mapativeis com o que se espera em
resposta do litigio, pois aqueles devem ser merswegue 0 valor que se objetiva com a
reivindicagdo. Caso contrario, oS custos seriamoregi que 0s beneficios e nessas
circunstancias dificilmente alguém optaria pelajuidicial. Neste sentido, vale mencionar as
reflexdes dos professores ROBERT COOTER e THOMASEN:*?

A apresentacéo de peti¢cdes judiciais deve aumeaiaro crescimento dos eventos que as causam,

como acidentes, quebras de promessas, invasdepiéedade e assim por diante. O namero

também aumenta com a queda dos custos de aprésemtagpeticdes, incluindo os custos de

contratacdo de advogados. Finalmente, a apreserdagéeticdes judiciais também deve aumentar

com o crescimento do valor esperado da reivind@aca

Ora, COOTER e ULLEN ponderam que até o numero degatios existentes no

mercado influencia o preco a ser cobrado peloscagmnadvocaticios, ndo estando imune a lei
de oferta e procura. Ndo que se resume a issofadas essas condi¢cdes sao variaveis na
medida em que interferem nos custos de transafgremees a propositura de uma acgao.

13 COOTER, Robert; ULLEN, Thomas. Direito & Economitraducdo de Luiz Marcos Sander e Francisco
Araujo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2@1@11.



As custas judiciais também séo outro agravanteuesdara aos custos de apresentacao.
No Brasil, elas sédo calculadas de acordo com a dalacausa. Portanto, se o valor pleiteado
for um montante mais alto, o litigante tem de egtaparado para arcar com tal custo que, em
andlise as tabelas dos Tribunais de Justica, sabe@icoserem nada razoaveis.

Em alguns paises, como nos Estados Unidos, assaitaaplicadas de forma que se
tornem um filtro para o niumero de demandas propastaJudiciario. Assim custas mais
altas seriam aplicadas de forma a inibir que ps®sem fundamento ou “supérfluos” sejam
apresentados. L4, os tribunais cobram taxas pekseqacdo e por cada uma das fases
subsequentes do processo juridico, estimulandmassi cada fase a celebracéao de acordo, ja
que assim a parte ndo necessitaria desembolsarimdispara prosseguir na demattia.

Mas, analisando a realidade brasileira, aumentausi®s, leia-se “custas”, para propor
uma acao seria realmente um meio “justo”, ou mekliada, “eficiente” para reduzir a
quantidade de demandas? Se fosse realmente inguaggte sistema quais seriam 0s agentes
afetados?

Antes mesmo de responder a questao proposta, putto deve ser discutido, quando
se trata da realidade brasileira. O pagamento sia<judiciais ndo constitui obstaculo para
se ter acesso ao Judiciario, pois ha o institutAssésténcia Judiciaria que permite que a parte
gue se declare pobre no sentido legal proponhamam#a sem custo algum, sendo este,
suportado pelo Estado.

Com este instituto, sem querer aqui questionar fangdo social e até mesmo o
cumprimento de uma orientacdo constitucional ntidenle promover acesso ao Judiciario;
muitas pessoas se viram motivadas a interpor apdés,ja que os custos sao nulos, ndo
haveria receio em correr os riscos com a demandanid sendo os argumentos infundados
nao haveria 6nus da sucumbéncia, ja que a pasigaeisenta destes.

Neste contexto, imprescindivel falar sobre os #laga&Especiais. Criados no intuito de
levar a “justica” a todos e facilitar 0 acesso powendo o principio da inafastabilidade da
jurisdicao, tiveram sua finalidade desvirtuada,spai promessa de solugdo rapida para
questdes menos complexas induziu um aumento vertigide demandas, especialmente as
que tratam de relagbes de consumo. Assim a magsibode causas inviabiliza e emperra um
orgao que foi criado no intuito de dar solucbessnetgieres para os conflitos sociais. Neste
aspecto, leciona ROGERIO GESTA LEAY:

Ha& outro aspecto, todavia, relacionado com a @ultor conflito que graca na sociedade brasileira,
como se todos os problemas intersubjetivos devessetntelados pelo Estado (Juiz). Isto leva ao
que posso chamar gmradoxo da eficiéncijaora entendido com o fenbmeno em que, mesmo
aumentando as possibilidades de acesso a justigaEciedade civil, isto opera como fomento a
judicializagdo das relagfes sociais, implodind@stema de justica com nimeros incontrolaveis de
processos a serem julgadosxvio exemplo dos juizados especiais hoje.

Prosseguindo na analise dos custos processuais, questdo € relevante. O Brasil
adota o0 modelo no qual quem perde o litigio supormus da sucumbéncia, é a regra do
“perdedor paga tudo”. A primeira vista, este institdeveria inibir a propositura de acoes,
pois o risco com demandas infundadas seria muitorn@ontudo, isso ndo € uma constante,

* The combination of strategies that players arelyike choose is one in which no player could dddreby
choosing a different strategy given the strategy dther chooses. The strategy of each player naust best
response to the strategies of the other. The swlutioncept based on this principle is known as &hNa
equilibrium. Introduced by John Nash in 1950, theesiN equilibrium has emerged as a central — probabég
central — solution concept of game theofBAIRD, Douglas G.; GERTNER, Robert H.; PICKER,ridal C.
Game theory and the lawambridge, Mass: Harvard University Press, 1992,1.)

> EAL, Rogério Gestdmpactos econdmicos e sociais das decisdes jusliciipectos introdutérios Brasilia :
ENFAM, 2010, p. 77.



pois muitos litigios séo intentados com o intuitotelatério, o que ocorre muito em questdes

tributarias e consumeristas. Sobre a questéo, amaROGERIO GESTA LEAL®
Na base destes comportamentos temerarios, encentraélculo/escolha racional destas empresas
gue apostam em estratégias protelatdrias para guogon suas obrigacdes, eis que concluiram
serem 0s custos impostos pelo sistema de justi¢ga vaatajosos do que alterarem toda uma
politica de tratamento do consumidor, pois dos @ei¢hde clientes que possuem, apenas pequena
parcela recorre ao Poder Judiciario para reclamas slireitos; quando reclamam, o tempo do
processo e da resposta final é igualmente bengdiGaseus interesses de lucro.

No que tange aos recursos, a discussao ja € atalonativadora inclusive da recente
Reforma do Cdédigo de Processo Civil. O alegado manescessivo de recursos, 0 uso
indevido dos mesmos em litigancia de ma-fé ou a&Esmmo pelo esgotamento de
possibilidades de reforma de uma deciséo, faria goeno tempo de duracdo do processo,
também considerado um custo de transacéo, se essengor anos.

No caso dos Juizados Especiais ha um refreamergomopasitura de recursos devido a
cobranga de custas nessa fase, diferente do que= o@0 propositura da acdo, se optar por
recorrer e vier a sucumbir a parte pagara todasustsis, inclusive as de 1° grau que eram
inexigiveis, acrescidas de honorarios advocaticios.

Uma reforma legislativa como a do projeto que egtéfase de tramitacdo deve ser o
altimo meio para solucionar os problemas da conigidele do nosso sistema processual. Os
custos e as consequéncias de se alterar toda gisla¢éo sdo muitos altos. Enquanto as leis
ja existentes ndo forem aplicadas e executadasaesigoos seus objetivos, novas leis ndo
serdo a solucdo. Vejamos o entendimento manifegt@addRACHEL SZTAJN e ERICA
GORGA

A legislacdo economiza custos de transacdo e [ldasipanhos de escala ao sinalizar para a
comunidade em geral o Direito vigente, promovendstabilidade juridica. Por outro lado, Parisi,
Fon e Ghei argumentam que a adocdo de uma novgalfip envolve muitos custos, sendo
semelhante ao investimento em um ativo produtivmallez que a legislacdo submetida a
processo legislativo ndo pode ser mudada diari@nenprocesso legislativo pode ser visto como
um custo irrecuperavesnk cost Se a lei for aprovada, sera muito custoso alterfovamente,
sendo que os custos do processo legislativo nderodser recuperados se a lei se mostrar
ineficiente ou indesejavel no futuro. Os legisladodevem entdo observar o tempo 6timo para a
intervencao legislativa. Além dos custos envolvidascriacdo da lei, existem também os custos
do seu aprendizado pelos profissionais do Direipela sociedade. Portanto, quanto maior for a
magnitude desses custos, maior sera a possibiliadge um caminho de evolugéo juridica seja
estabelecido. O processo legislativo eficiente eequie os beneficios provenientes da mudanca da
lei superem os custos perdidos no processo damnafor

Justamente pelos altos custos envolvidos no proassnudanca legislativa, a incapacidade de
rapida adaptacdo do ordenamento juridico de tradighano-germanica pode contribuir para
aumento de ineficiéncias, pois as legislacdes pddmmultrapassadas perante a transformacéo da
realidade social.

A morosidade da Justica ndo € devida, exclusivaaner niamero excessivo destes.
Variaveis como insuficiéncia de recursos (sejans él@manos, materiais, etc), ineficiéncia
administrativa, forma de atuacdo dos advogaddsdatpassiva de juizes e outros operadores
do Direito, nimero insuficiente de juizes e atémmede varas e sobrecarga destes, sdo causas
da morosidade e da falta de previsibilidade dasdes judiciais, gerando uma insatisfagéo e
certa inseguranca juridica que acaba por inibiitigantes.

Neste contexto, o professor ROGERIO GESTA LEAL i@ responsabilidade dos
magistrados no sentido de promoverem julgamentas @figientes de forma que as decistes

8| EAL, Rogério GestaOp. cit, p. 55.

7 SZTAJIN, Rachel; GORGA, Erica. Tradicdes do Direltm: ZYLBERSZTAJN, Decio; SZTAJN, Rachel
(org.),Direito e EconomiaAnalise Econdmica do Direito e das OrganizacBés,de Janeiro, Elsevier, 2005, 22
reimpresséo, pp. 177.
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beneficiem ndo apenas as partes envolvidas nogamcmas toda a coletividade e o sistema
econbmico do pais, ja que, realmente, um mandangigdicional tem consequéncias além

partes:®

Estou tdo somente afirmando que € preciso semsibilbs decisores judiciais de que suas
deliberacbes causam, sempre, endégena e exogeeramgractos econbmicos, e quanto mais tais
variaveis desta ordem estiverem presentes no moaks tomada da decisdo, melhor sera para
todos os envolvidos. Se de um lado a discussd@®slefgicos pontos judicialiformes tem-se
reconhecido a importancia de no¢des econbmicas gemafins de densificagdo material do seu
tratamento, até para ndo gerar, com a decisdoighdsobre-pesos e desequilibrios entre os
interesses e as partes, de outro, como quer GuStaneo, a politizacdo exacerbada do Judiciario
tem se afigurado como distorcdo de uma Democrasian), que ainda ndo soube trabalhar
inteiramente as nuances do Estado Democratico deit®i sendo que as vitimas desse
aprendizado séo as instituicbes e as pessoas quadese de politicas publicas legitimas, cujo
contraditério, igualmente legitimo, deve ter lugar Parlamento e no plano das idéias, como é
normal em qualquer Democracia, e ndo fundamentaémas tribunais.

Uma medida que tem sido tomada, principalmente gmopresas, para se evitar o
transtorno e custos do processo civil brasileim & Camaras de Mediacao e Arbitragem.
Elas vém sendo consolidadas como o meio mais mfiici@a resolucdo de conflitos,
contribuindo para o descongestionamento do Pod#cidtio alem de serem extremamente
vantajosas para as empresas, pois 0s custos falmente em se tratando da morosidade)
séo relativamente bem menores.

Morosidade e falta de previsibilidade s&o os probke que mais prejudicam os
litigantes quando o assunto sdo os custos do poadgl. Como a arbitragem ocorre por
meio de instituicbes privadas, estas sdo muito m@igenhadas em solucionar da maneira
mais eficiente o litigio.

O prazo legal maximo para conclusdo da arbitragete £80 dias, muito distante da
realidade processual brasileira, onde um processi® glurar anos a fio, aparentemente
solucionando a questdo da morosidade. Os arbifrm®specializados na area em que vao
atuar, dispensando maior seguranca juridica agpade o contrataram, afinal tem pleno
conhecimento da matéria que esta sendo objeto miit@oconsequentemente, uma vasta
experiéncia que vai auxiliar na resolucdo do proble demonstrando as melhores
alternativas.

Estas camaras sdo um meio alternativo das dispsapartes podem optar por esse
instituto no momento da contratacdo ou até mesmantkl 0 negdécio. O contrato, por
exemplo, pode determinar que qualquer disputarssdvida por arbitragem em uma cidade
especifica, seguindo as regras de uma associagibittagem determinada. Em comparacao
com o litigio judicial, os procedimentos de arlgeam sdo menos formais, asseguram direitos
processuais mais simples e recursos muito margossfatores que simplificam e aceleram a
arbitragem em relacao ao julgamento.

A arbitragem também costuma ser secreta, qualiddelsejavel em questdes
empresariais, ja que informagdes de cunho pejaratiempresa ndo serdo divulgadas, néo
correndo o risco de atrapalhar o bom desenvolvimdat sua atividade. Afinal, o conflito
pode ser uma questdo pontual e ndo uma constanéenpeesa, e a publicidade de tais
informacdes podem prejudica-la de forma totalmeesnecessaria.

4. O CUSTO PROCESSUAL E A ATIVIDADE EMPRESARIAL
O empresario €, certamente, um agente estabilizéeloelacdes juridicas (transacdes

para 0s economistas), permitindo que elas ocorefortha reiterada, peridédica, sempre em
busca de maximizac&do dos ganhos e reducédo doscdawperdas. O exercicio da atividade

8| EAL, Rogério GestaOp. cit, pp. 81-82.
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empresarial pressupde sua participacdo em uma denirde negocios juridicos com
empregados, fornecedores de matérias-primas egoess de servigcos, consumidores e com
outros empresarios, muitas vezes, de forma comper@onsorcios, sociedades em conta de
participagdo ou mesmo como socios). Neste cenéripreciso admitir que a atividade
empresarial pressupde riscos (que devem ser methoigase 0s ganhos estimados...), risco de
perdas, risco de incapacidade de cumprimento digagiires, de contraprestacdes futuras.
Assim, a desestabilizacdo econdmico-financeira mpresario certamente ocasionara um
desequilibrio nas diversas relag6es juridicas dass@articipa, conduzindo as partes a duas
opcoOes: renegociar (cooperando) ou litigar, em tceonstatacdo de que a renegociacéao é
inviavel ou mais custosa do que o processo judicial

Nas grandes empresas, em praticamente todas @asmhgrupo de profissionais
dedicados a area juridica contenciosa e prevergdinda que se destinem a ser interlocutores
com as firmas de advocacia que lhes prestam se@iempresario esta ciente da necessidade
de ser aconselhado juridicamente, de forma corstagil, a fim de que seja capaz de tomar
as melhores decisbes, as menos custosas, quebesstio, o problema da desinformacéo
(sobre os meios judiciais colocados a sua dispmsigasicionamento dos tribunais sobre
determinada matéria, chances de sucesso e custoediros do processt).O exercicio
continuado da atividade empresarial, ao longo dos,aconduz o empresario a conclusao de
que, certamente, sera demandado ou terd que demarddo evidente a importancia de
informacgdes que lhe permitam antever quais ser@er@as e possiveis ganhos, a fim de que
sua tomada de deciséo seja racional.

Neste contexto, o empresario deve ser capaz de,acaitio de outros profissionais,
antecipar e quantificar os custos a que se sjettar razdo de demandas judiciais, nas quais
figurara como parte, a fim de que possa tomar eis@ks necessarias para evita-las ou, caso
isto ndo seja possivel, para provisiona-las, indaios respectivos custos nos dos produtos e
servigos por ele vendidos ou prestados. O empoebasca agir de forma neutra diante de
contingéncias no exercicio de sua atividade, semgpassando ao consumidor final seus
custos com a matéria-prima, mao-de-obra, tributms @ncargos com demandas judiciais. Seu
ganho, seu lucro corresponde a diferenca posititte ® valor que ele é capaz de receber de
sua clientela e os custos embutidos nos precosusesgrvicos e mercadorias.

Pois bem, partindo do pressuposto de que o emjweséridara esforcos para
quantificar e, sempre que possivel, antecipar gasto processos judiciais, e que estes serao,
como regra, repassados ao consumidor final atd@ésna simples contabilidade de custos,
interessa a toda sociedade os mecanismos e ragrampgdem aos empresarios os 6nus de
uma demanda perante o Judiciario. Ora, uma gramgeeéeira, construtora de imdveis
residenciais, experiente neste tipo de atividadelepter formado um custo estimado com

19 Relevantes as consideracdes da professora SZT@d assimetria informacional: “Mesmo que nem todos
os agentes tenham igual informagédo ou que, pocteafsticas pessoais, processem os dados de faienante,
demonstra-se, por intermédio de andlise empiriga, e certos mercados acompanhar o comportamento de
alguns agentes produz ilages ou informagdes impias sobre a expectativa de mudanga de pregcontodie
negociado. Em mercados especializados, por exemppgps sdo formados, incorporando a volatilidage d
informacdes disponiveis para os agentes que nelgsciam. Essa volatilidade causada por imperfeicidss
microestruturas do mercado provoca efeitos de qudao que podem atingir liquidez. Outras vezeglacao
entre liquidez e volatilidade deriva de operac@as gjsam fomentar aquela, quando se justifica erniehcao
reguladora. Mercados eficientes dispdem de formasratolher e difundir informacbes que levem a
determinacéo do preco. A eficiéncia do sistemanflarrnacdes € um dos fatores que compdemustos de
transagdo A concorréncia entre participantes dos mercadost® fator que interessa a formacgao de pregos e
custos de transacdo. No que diz respeito a comuerém mercados, seja para fomenta-la, seja pgredir
manifestacdes de poder econdmico que deformem ratweat do mercado, indispensavel é a regulagéo.”
(SZTAJN, RachelTeoria juridica da empresaatividade empresaria e mercados. Séo Paulo,,AG34, pp.
49/50)
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demandas trabalhistas, o qual sera de alguma foemde maneira conservadora
(superestimando contingéncias) repassado ao castonveis que comercializa. Os bancos,
por sua vez, detentores de informacgdes sobre ariplshcia de usuarios de cheque especial e
do resultado dos processos judiciais para recuperdestes créditos, obviamente deverdo
considerar estes custos no preco do dinheiro qyeestam (os juros...). As empresas de TV
a cabo, detentoras das informacdes sobre o resuétadustos das acgdes judiciais para
responsabilizacao civil e criminal dos usuariondéstinos de seus sinais, considerarao estas
despesas na apuragédo do valor a ser cobrado delssiies. Em todos estes casos, dentre
varios outros que poderiamos citar, a eficiéncipresarial depende da capacidade que o
agente econbmico possui de internalizar e repassaiustos do litigio judicial para sua
clientela.

Ha, ainda, outro custo que tem sido sopesado parles|que pretendem desenvolver
uma atividade empresarial, ainda que de forma icaleatravés dos dois principais tipos
societarios brasileiros (as sociedades limitadass esociedades anénimas). E que muito
embora sejam, por lei, espécies nas quais seugssdevam responder de forma limitada
pelas obrigacbes sociais, o Judiciario, fundado legislacdes especiais ou a partir de
construcdes jurisprudenciais, tem mitigado estédigho. Ora, nestas sociedades, desde que o
capital social encontre-se regular e totalmentegializado, os sécios ndo podem sofrer a
execucado de seu patrimoénio pessoal por dividasodadade, decorrentes do exercicio da
empresa. Nas limitadas, h4 solidariedade entredo®ss pela diferenca néo integralizada,
enquanto nas anbénimas, em virtude da dificuldadisnalizacdo intrassocietaria, diante da
(presumida) elevada quantidade de sOcios, soldtde inexiste, embora haja
obrigatoriedade de lavratura de laudos de avalipe&® integralizacdo com bens. No entanto,
em se tratando de demandas trabalhistas, se rpasifeco, na justica obreira, o fato de que a
inexisténcia de patrimoénio da sociedade para agéisfdo crédito do empregado, certamente,
0s bens pessoais dos sécios, administradores qunmgjoritarios, controladores ou néao,
poderdo ser executados. Em matéria tributaria, damids sécios podem ser responsabilizados
por dividas da sociedade, certo que, neste casoneeessario demonstrar a conduta dolosa,
fraudulenta, ilegal de seus integrantes para qiEmseesponsabilizadd8. Em matéria
consumerista, ha norma legal estabelecendo a resipibdade de seus socios pelo pagamento
de créditos desta natureza, em caso de falénc@rdate de ma administracib(conceito
aberto, de alta carga subjetiva)...

Pois bem, a sociedade empreséaria tomara as deays@egorem necessarias para
embutir nos precos por ela praticados os custosddasandas judiciais que tiver que
participar diretamente. Por outro lado, seus s@aias deliberacfes sociais, nas decisdes
tomadas no exercicio desta atividade empresadakiderardo a possibilidade de seus bens
pessoais serem executados e sempre levardo estenfatonsideracdo ao conduzirem a
sociedade para a celebracdo de novas relacdesgqstida mesma forma, os socios buscarao
incluir no calculo dos precos dos servi¢cos ou naEdas comercializados pela sociedade este
risco. Portanto, ao contrario do que muitos poéguivocadamente concluir, a limitacdo da
responsabilidade pelas obrigacdes sociais interggsapenas aos sécios, mas também a toda
sociedade, pois os empreendedores sempre atuamara pcetensdo de repassar oS riscos ao

% Ngo havendo, no entanto, entendimento pacificeccaate quem deve suportar o 6nus desta prova omanes
que tipo de prova deva ser produzida.

2L BRASIL, Lei n. 8.078 de 1990: “Art. 28. O juiz pard desconsiderar a personalidade juridica dadzambée
quando, em detrimento do consumidor, houver abesdir@ito, excesso de poder, infracdo da lei, fatato
ilicito ou violagdo dos estatutos ou contrato dodadesconsideracdo também sera efetivada quaadeeh
faléncia, estado de insolvéncia, encerramento atividlade da pessoa juridica provocados por ma
administragéo.”
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mercado, a outros agentes econémicos ou, em Ulsténcia, aos consumidores. Portanto, o
custo (ou o simples risco) da responsabilizacdo sth@sos pelas dividas sociais também
interferird na formacéo do preco dos servi¢cos eatarias oferecidos a populagéo.

Note-se, ademais, que as empresas sao capazgsodarsde forma menos onerosa 0s
custos de um processo judicial do que pessoasdjgrincipalmente aquelas que celebram
contratos de partido com seus escritérios de adiemoau que possuem departamentos
juridicos internos. Nestes casos, 0 surgimento @eos processos judiciais podem nao
significar o aumento dos custos com seu pessoalaugnento dos honorarios ajustados de
forma fixa mensal com estes profissionais. Lembreaghda, que 0s custos destas estruturas
envolvendo consultores legais tendem a ser repassadconsumidor final.

Ha, por outro lado, um custo com o qual o empresanuitas vezes nao pode lidar,
ainda gque passivel de ser quantificado financeintené demora na solucéo de determinadas
disputas judiciais, a instabilidade que a longadan de determinados processos pode causar
na empresa sao, em alguns casos, motivo para g@uaresario opte por outros meios de
solucionar suas contendas. Temos, por exemplo,dispata entre socios pelo exercicio do
poder de controle de uma companhia. Litigios sabegclusdo de sécié$Disputas sobre a
adjudicacdo de contratos objetos de processoatfidibs. A¢cdes possessorias envolvendo
imoveis pertencentes a empresérios ruricolas. Blestisos, a instabilidade nas relagfes
juridicas das quais o empresario participa, dentgrela demora na solucdo judicial, o
conduzira a préatica de atos para composicao edicéliou negociagdo com as demais partes
em litigio. A transacdo com concessfes mutuas teeduem uma perda menor do que
aguardar o desfecho do processo judicial.

Podemos, também, cogitar do custo reputacionaldgterminadas demandas podem
ocasionar a imagem de um empresario, imagem pecantercado ou perante 6rgaos de
regulacdo da atividade econémica. A propositurardepedido de recuperacédo judicial deve
ser extremamente sopesado pelo empresario, ndasapanrazao dos elevados dispéndios
que a tramitacdo desta medida exige, mas tambénted@do fato de que ele estard
confessando seu estado de aguda crise econOmadima. Uma acao indenizatoria por
complicacbes causadas pelo uso de um medicameatojulgada procedente, pode
comprometer ou mesmo inviabilizar a atuacdo de aborhtorio. Uma acdo contra um
hospital maternidade, também de natureza indemiagior erros graves na execucao de seus
servigos, pode ter consequéncias gravissimasweligigeis para sua imagem. Nestes casos, é
provavel que o empresario prefira envidar esfogas evitar que estas demandas sejam
ajuizadas, pois o dano reputacional sera de tamaoinda que ndo havera possibilidade de

22 Sobre a conduta estratégica dos sécios, nas demamdassocietarias, vejamos as consideracdes feia
professora RACHEL SZTAJN: “Se ndo forem previstaeditias para distribuir, equitativamente entre
contratantes, beneficios e encargos resultantesetgos imprevistos, desequilibrios conjunturaismentaneos
ou néo, ao longo do prazo de execucdo do conaastratégia negocial ressente-se de ndo tersao b
Os comportamentos estratégicos sao observavemgo Ha execugdo dos contratos e até depois do ferah
Restricbes ao exercicio de atividades semelhargpsisl do termo final do contrato resultam de pescd
estratégicas defensivas, pois limitam a concoreérmui a boa-fé que vem preconizada no Cédigd.Civi
Objetivos comuns entre duas ou mais pessoas insgamse associarem para facilitar escopo comurnisfo
que a reparticdo de vantagens adicionais as paeviisicialmente, e que venham a materializar-sorgo do
periodo em que estejam associadas, pode ser fa&iveanutencdo da cooperacdo ao longo do tempae ser
para estimular novos acordos para redistribuir gamhperdas gerados por fatores imprevistos olevigiveis.
Contrato de sociedade é exemplo de jogo de codperagas sociedades, as relacBes entre associados
assemelham-se a existente entre membros de uneeddi interesses coincidentes (é o interesse anp@s
comum do direito) e h& disputas por posi¢cdes desnééstaque (é conflito entre sécios), porque adutas
humanas ndo sao mutuamente excludentes. Mesmo nflitoccpode haver momentos em que racional sera
cooperar, negociar sobre disputar € melhor”. (SZT ARachel. Teoria juridica da empresaatividade
empresaria e mercados. Sao Paulo, Atlas, 20022¢p225)
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absorcéo do custo ou mesmo de mecanismos de regass®nsumidores finais. Afinal, o
dano a sua imagem, ocasionara a perda de suakiient

Finalmente, temos a hipotese do processo domionéegso que, de forma isolada néo
implica em perda relevante, do ponto de vista evicd@financeiro para o empresario, mas
que podera servir de paradigma para outros quegrande quantidade podem resultar em
grandes perdas. Nestes casos, as despesas irkqueldaempresario na conducdo deste
processo podem ser altas em relacdo ao valor @spetd objeto isolado daquela demanda,
mas, certamente, € bem menor do que aquele a gugegara, se uma decisao eventualmente
desfavoravel no desfecho desta acao puder seradaocem outras. No Brasil, temos como
exemplo as ac¢des indenizatorias movidas por furearteface da industria tabagista. Muito
embora, ha alguns anos, varios fumantes tenhammaatmoestas industrias, certamente
impressionados com as noticias e valores envolvidgsa¢fes que tramitaram nos Estados
Unidos da América, ndo ha nenhuma decisdo finabréasel aos “viciados” no Brasil.
Certamente, 0s custos processuais suportadostperegspresas, se considerarmos o valor da
possivel indenizacdo individual, sdo bem elevadosossivelmente, superiores em alguns
casos ao pedido indenizatério. Contudo, a procéaétefinitiva do pedido formulado em
uma destas acdes podera ocasionar um descontreledo domind, em virtude do qual
milhares (ou mesmo milhdes...) de a¢gbes poderdajgeadas. Ha outros exemplos: veja-se
as acOes em que se discute a legalidade da coltargssinatura mensal pelas empresas de
telefonia ou do ponto extra de TV a cabo; acdesoleamdo a responsabilizagédo de
instituicdes financeiras privadas pelas perdas stgsopor planos econémicos.

Vimos neste tOpico que, como regra, 0 empresargcdra transferir o custo dos
processos judiciais dos quais participa para oiprdxelo da cadeia produtiva ou para o
consumidor final. No entanto, ha hipteses em gpeoaedéncia do pedido formulado em
acao judicial contra 0 empresario ocasionara unadagéo elevada que impedira o repasse do
custo. Ademais, € possivel que o custo unitariprdoesso seja bem maior do que a possivel
indenizacdo que o empresario devera suportar ctandemanda isoladamente, havendo, no
entanto, evidente interesse em investir na conduiga acdo um valor muitas vezes
superior, a fim de impedir que a constituicdo deauhecisdo paradigma possa vir a ser
utilizada por um volume elevado de litigantes.

5. RISCO PROCESSUAL E AS DEMANDAS BANCARIAS

A capacidade que o empresario possui de antever athejar a assuncao do risco
inerente a atividade negocial por ele exercida aimcc regra, fator decisivo para sua
perpetuacdo no mercado. Agentes econdmicos atuentesida possibilidade de perda total
dos investimentos realizados, aportados em favoendpresa, razdo pela qual devem agir
conforme informacdes fidedignas acerca da prolokoié de inadimplemento das obrigactes
contraidas por seus clientes, por seus consumidores

Neste ponto de nosso estudo, parece necessarataesdguns aspectos proprios da
atividade bancaria, bem como sobre a forma comaeasandas judiciais das quais as
instituicdes financeiras participam podem interferdos custos das operacbes de crédito
oferecidas ao mercado. Afinal, seria possivel afirgque o custo do crédito oferecido por
nossos bancos sofre interferéncia direta da efi@émle nosso sistema judicial? O
posicionamento das instituicdes financeiras, degdrdiversas classes em que se dividem os
credores nas execucgdes concursais, pode contpérdra variacdo dgpreadpraticado pelo
mercado bancario? A forma como se opera o dirigisamratual, mediante a mitigacdo dos
efeitos de clausulas contratuais constantes dasatas bancarios, pode influenciar o custo
do crédito oferecido em favor da populacao?
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Ora, ndo ha duvidas de que o risco de inadimpleanenem especial, o tempo médio
que as demandas judiciais consomem para que orcoalenha a satisfacdo de uma
obrigacdo decorrente de um contrato bancario sssgesados quando da composicao dos
custos do crédito oferecido ao mercado. Eviderdgapto, que, nos juros suportados pelos
tomadores de empréstimos que honram e sempre aonrsuas obrigacfes, encontra-se
inserido o valor dos contratos descumpridos parosunutuarios. Nao ha davidas de que as
instituicdes financeiras cobram (e ndo poderialsavutra forma...) o custo correspondente as
perdas aferidas nas operagbes que nado foram adaspdor seus clientes. Neste mercado,
pode-se afirmar que os justos pagarao (literalmgeies pecadores (mal pagadores).

Estranho notar que, neste contexto, em face deupctamento de nosso E. Supremo
Tribunal Federal, ndo se mostra constitucional isdpr civil coercitiva (logicamente, nao
punitiva), quando constatado que o depositarioatn bonstrito judicialmente, geralmente o
proprio devedor, ndo o0 apresenta para execucamaones face da sucumbéncia judicial. O
depositario infiel, mesmo que tenha assumido ligreespontaneamente a condicdo de
possuidor e a guarda do bem penhorado em exeau@dqodera ser coagido a apresenta-lo
para adjudicacdo em favor do credor ou leildo jatlmtravés da ordem de prisdo. Que efeito
a interpretacdo que a Corte Constitucional atrilwigempre invocado principio da dignidade
da pessoa humana pode trazer para a eficacia aosspos de execucdo?

Em matéria consumerista, e o E. Superior Triburaluktica pacificou o entendimento
acerca da sujeicdo dos contratos bancérios as sorordidas no Codigo de Defesa do
Consumidor, se multiplicam os casos em que o JArdiciafasta a eficacia de normas
inseridas em contratos de empréstimo. Os abustisgoas pelas instituicdes financeiras nas
tltimas décadas, abusos evidenciados pelo usm ldsiclausulas contidas em seus contratos
formulérios, fez com que surgisse forte jurisprui@macerca da revisao judicial dos contratos
desta natureza. Nestes casos, € verdade, ha grdadglizacdo do mutuario que parece
incapaz de negociar ou renegociar suas dividaoude lado, h4 o peso da inddstria mais
poderosa de nossa nacdo e que, sem duvida, é depazsumir de forma mais barata os
custos da revisdo destes contratos. Em nossocpgsaxa de juros praticada pelos bancos €
uma das maiores do planeta (ou a maior...), den@gpode o Judiciario negligenciar o dever
de livrar o mutuario de custos lesivos e despropoais na assuncdo de obrigacdes
crediticias.

Outro aspecto que deve ser considerado nesta gemesso estudo, refere-se a nova
ordem de pagamento dos credores que participamodesso de faléncia empresarial. Com o
advento da Lei n. 11.101 de 2005, os credores @anga real passaram a ter preferéncia em
relacdo aos credores tributarios, sendo superagesas, pelos trabalhistas e extraconcursais.
Argumenta-se que, em razdo desta modificacao #tigis] as instituicbes financeiras, as
guais costumam exigir garantias reais para a cefoate empréstimos de valor significativo,
teriam um incentiveex antepara reduzir as taxas de juros cobradas de sEues|, pois
poderiam antever a diminui¢éo do risco de inadimplato, em caso de decretacdo da quebra
do mutuario empresario. Na prética, apés 5 anogigincia desta legislacao falimentar, €
possivel afirmar que esta medida contribuiu padardnuicdo das taxas de juros cobradas
pelas instituicdes financeiras? O custo suportagla pociedade com o rebaixamento da
classe tributéria no processo falimentar foi metwmque o afirmado beneficio decorrente do
barateamento dos empréstimos bancarios?

Vé-se, portanto, que as instituicdes financeirasna qualquer outro agente do
mercado, buscam transferir aos consumidores oudainm agente econdmico da cadeia os
custos inerentes ao exercicio de sua atividadesnetluidos os riscos de inadimplemento.
Evidente, portanto, que um sistema judicial queagfar de forma eficiente a satisfacdo de
obrigacdes de natureza pecuniéria pode contribasia @ diminuicdo das taxas de juros
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praticadas pelo mercado financeiro. Obviamenteagate mercaddpoderéo impedir que a
diminuicdo dos custos destes empréstimos sejavafedinte repassada, autorizando, assim,
condutas oportunistas por parte destas instituigigsentando, ainda mais seus lucros.

6. A FAZENDA PUBLICA EM JUizO

Uma das mais antigas razdes para 0 surgimentotigedi entre os governantes e
governados €, sem duvida, a exigéncia de trib@osurgimento de nac¢des conduzidas por
um poder soberano pressupunha a transferénciacdesoe de seus povos em favor destes
Estados para financiamento das despesas com segudaspesas para custear os gastos com
exércitos. Com o passar dos anos, os Estados aecitornaram-se responsaveis pela
prestacdo de outros servi¢cos publicos, além daraega, como saude, educacdo, dentre
outros. A maquina administrativa se organizavaog, gpnsequéncia, se utilizava de uma
estrutura de bens e de pessoal crescente. Coneacast despesas com este aparelhamento
estatal? Através da arrecadacao de impostos, tec@asibuicoes exigidos pelas trés esferas
de poder, a Unido, Estados e Distrito Federal, t@mo pelos mais de 5000 Municipios...

Ano apos ano, a fiscalizacdo e arrecadacdo detdslbem nosso pais torna-se mais
eficiente: os valores arrecadados sdo sempre otesce fracdo do PIB arrecadada é cada
vez maior, a utilizacdo de meios eletronicos deafizgacdo estdo sempre se aprimorando, a
legislacdo tributaria se aperfeicoa para impedmmartamentos elisivos e evasivos. As
“teses” tributarias pelas quais advogados altamespecializados exploravam a ilegalidade
ou mesmo a inconstitucionalidade de normas trilmgatdo presentes durante a década de
1990, perdem sua expressividade a partir do imieganos 2000, em especial, em razdo de
grande atividade consultiva da Advocacia Geral dié&d&Jem favor do Governo Federal.

Ainda sim, no contexto atual, mostra-se relevantelome de processos tributarios em
tramitacdo em nossas cortes, como bem demonstrastadtsticas divulgadas pelo Judiciario.
Ha, é verdade, um saldo remanescente de procassasendo as antigas “teses”, processos
ainda nao julgados. Por outro lado, nas varas edpedas em execucdes fiscais, nas quais se
acumulam milhares de feitos nos quais a Fazend@no® o recebimento de créditos
tributarios insatisfeitos, a atividade judicial, maior parte destas demandas, se restringe a
determinar a préatica de atos dos “se”, tais conite-8&”, “intime-se”, “lavre-se”, “publique-
se”, “oficie-se” sem que de fato ocorra a satisfaga obrigacdo tributaria. A Fazenda
Publica, por sua vez, a fim de agilizar sua atuagéoinuindo seus custos e para atender um
namero desumano de execucdes fiscais designadasqa um de seus membros, peticiona

8 Sobre falhas de mercado: “Quando hé& concorréraiaia, as interagbes entre empresas e consursidore
mercado sdo suficientes para gerar um equilibriogem o bem estar € maximizado. As condi¢des para a
existéncia de concorréncia perfeita séo, porémionfaites e dificilmente encontradas em sua comgiina
pratica. Ninguém discorda disso. Mas, em algunss;asso € de pouca importancia, e 0 modelo deocdia

€ 0 mais adequado para analisar o problema ecoabert questdo. Em outros, a ndo-observancia das
suposicées do modelo de concorréncia perfeita farer toda a diferenca. Quando isso ocorre, é qeci
entender quais suposi¢cdes sao mais falhas e quaééorréncia disso.

Ha duas vertentes principais de trabalhos comfesseque sdo particularmente pertinentes paracaisigo dos
temas cobertos neste livro. Uma se dedica a analisgie se convencionou chamar de falhas de mereado
existéncia de empresas que gozam de poder de rerddrnalidades e assimetria de informacéo A.alitra
vertente tem como foco as consequéncias resultdategisténcia dos custos de transacdo e do redamarde
algumas hipoteses simplificadoras da Teoria Nesidasobre o comportamento dos individuos e a fudea
producdo, em um ambiente de incerteza.” (PINHEIRnando Castelar; SADDI, Jair@ireito, economia e
mercadosRio de Janeiro: Elsevier, 2005, 22 reimpresspo6@-61)
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através de peticdes-formulario, peticbes conter@tos requerimentos pré-impressos com
um espaco para que um deles seja assinafado.

Interessante notar que mesmo em se tratando degéescfiscais promovidas pela
Fazenda Municipal para a cobranga de tributos é@mt&b sobre imdveis, os quais podem ser
executados ainda que se trate de bem de familidasnuezes ha grande insucesso na
satisfacdo do crédito tributério. O enorme nimer@rbcessos que tramitam nas secretarias
destas varas especializadas, bem como a quantadssiva (como ja dito) de processos
designados para cada procurador municipal, aindanifgen que seja reconhecida a
ocorréncia da prescricdo intercorrefitgjue em matéria tributaria ocasiona a extingdo do
préprio crédito.

Este horizonte permite que o empresario em criseGmuico-financeira, seja capaz de
tomar a melhor decisdo acerca de qual obrigacfdneipio, devera ser inadimplida, dentre
aquelas contraidas durante o exercicio da empresafornecedores, empregados ou com o
Fisco. Assim, foi instituido o CADIN — Cadastro dmhativo de Créditos ndo Quitados do
Setor Publico Federal, através da Lei n. 10.522@@2, uma espécie de cadastro para
negativacdo de nomes de pessoas que ndo estejalia @mm suas obrigacdes tributérias.
Trata-se, evidentemente, de uma forma indiretaateaaca de tributos, em especial para
aqueles que sofrerdo algum tipo de restricdo dditorgerante instituicdes financeiras
(geralmente bancos publicos).

Em verdade, no jogo para exigéncia do crédito ti#itm, a Fazenda Publica, ciente da
morosidade e ineficiéncia judicial para recebimeius valores inscritos em sua divida ativa,
costuma-se valer de meios indiretos, muitos delitage ou constitucionalidade duvidosa.
Como exemplos, podemos citar a negativa de forredionde autorizacdo para impressao de
documentos fiscais e a negativa de inscricdo coommdéribuinte, em caso de sociedade que
tenha como socio pessoa fisica ou juridica inadintpl Nestes casos, mostra-se evidente a
violagdo dos principios constitucionais da ampléeske e contraditério e, em especial, do
devido processo legal, pois ha uma lei especialdéd=xecugdes Fiscais) que dispde sobre a
forma de cobranca das dividas tributarias. A saygia o particular que tenha acesso a este
tipo de informacédo serd a propositura de acdo delamalo de seguranca, desde que sopese
seus custos (contratacdo de advogado, custasajgdecio valor dos tributos em discusséo).
No final, mais um litigio envolvendo a Fazenda Riabl.

A incapacidade do Fisco em realizar com eficiéac@branca judicial de seu crédito
pode ser mitigada, como de fato ocorre, atravépdoesegios que |he sdo assegurados pelo
Caodigo Tributario Nacional. Dentre eles, destacana$resuncao de ineficacia dos atos de
disposicéo patrimonial, realizados apoés a inscriiiorédito tributério em divida ativa, desde
que os bens remanescentes se mostrem insuficigatasgarantir futura cobranca judicial.
Assim, ainda que morosa a cobrancga, diminui-seaacghde fraude contra o credor fiscal,
principalmente em se tratando de atos que impomngtnansferéncia de bens imoveis. Outro
relevante privilégio adjudicado ao Fisco é a n&acdb dos executivos fiscais pelo juizo
universal da faléncia e a nao inclusdo do crédibutario em processos de recuperacao
judicial. Nestes casos, a exclusdo da Fazendadauthlis juizos concursais permite que as
execucdes continuem tramitando perante as varasiabpadas, sem que lhes seja imposta
nenhuma hipétese de suspenséo.

24 “pelo exposto requer: a) a inclusdo do coobrigad@dlo passivo; b) o bloqueio de recursos finansei
existentes em contas-corrente ou aplica¢gfes; ®@digdio de edital para citacdo do executado; d)digpe de
mandado de penhora e/ou arresto e avaliagdo”.

% Stmula n. 314 do Superior Tribunal de Justica: &mcucado fiscal, ndo localizados bens penhoraveis,
suspende-se 0 processo por um ano, findo o quriktse o prazo da prescricdo quinglienal intercderen
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Especificamente no que se refere a nova legiskafi@wentar, temos que ressaltar o fato
de que, ao contrario do que ocorria no antigo Dedrei n. 7.661 de 1945, a Fazenda Publica
foi colocada em terceiro lugar, na ordem de pagémeientre os credores concursais, logo
apos os trabalhistas e os credores com garantidnesiessante... O credor tributério, ao que
parece, conforme reflexdo de nosso legislador aridin € titular de um crédito menos
importante do que aquele detido pelos credoreddtpnos ou pignoraticios... Ou neste caso,
teria prevalecido dobby altamente eficiente do setor financeiro de nos8e?pA verdade é
que, em razdo desta nova posi¢cdo na ordem de ese@dguns 6rgdos internos constituidos
pelas Fazendas Publicas para acompanhamento dessgwec falimentares foram
simplesmente dissolvidos, em razdo da diminuicAs d@lores auferidos nestes
procedimentos.

Pois bem, ha, ademais, um aspecto extremamentamidenas demandas judiciais
promovidas para o recebimento de crédito tributque, certamente, interfere na forma pela
qual o executado (pretenso contribuinte) tomarasdes na conducdo destas a¢bes. Como
regra, a qualquer momento, sera possivel realizgrargelamento do deébito, fato que
ocasionara a imediata sustacdo de quaisquer atostaos como penhora de bens, leildo ou
adjudicacad® Desta maneira, 0 executado trabalha com a ideiqueéepodera resistir ao
pagamento até o Ultimo momento, oportunidade em ppoera sustar o andamento do
processo. A inércia, alias, pode conduzir a ocareéta prescricdo intercorrente...

7. CONCLUSOES

A assimetria informacional se constitui em um geantstaculo na construcdo de um
modelo processual eficiente, pois impede que aggapmem conhecimento de fatos que
induziriam uma conduta cooperativa para a solugé@ajadicial de seus conflitos. Afinal, o
consumidor que tivesse a informacao sobre o va@@iondas indenizacdes estabelecidas em
outros casos envolvendo as mesmas circunstantieasfanformacéo sobre o tempo médio
destas demandas, bem como ao percentual de pddidados improcedentes, resistiria
sempre a celebracdo de um acordo? Ora, € possiear que, em determinadas situacoes,
0 custo do processo judicial se mostra bem maiogu® o beneficio correspondente a
diferenca entre a condenacédo judicial imposta a dam partes e o valor inicialmente
proposto para acord®d’

Assim, o Judiciario, evidentemente, tem muito aneotizar se envidar esforcos em
divulgar para a populacdo em geral, informacdesstatisticas sobre o resultado de
determinadas demandas tidas por repetitivas. Aftnalisto do processo pode ser bem maior
(e geralmente o €) do que o beneficio liquido @&ldguela parte com a condenagéo imposta a
outra (deduzindo os custos do processo).

% The word “Bayesian” in the name incorporates theddhat uninformed players put probabilities orfetiént
events and then update them using Bayes'’s rule wtiear players take actions that convey informatiin
probability theory, Bayes’s rule provides a meanscapture formally the way rational people shouftHate
their beliefs in the wake of new informatigBAIRD, Douglas G.; GERTNER, Robert H.; PICKER, RahC.
Game theory and the law€ambridge, Mass: Harvard University Press, 1$9483.)

2" O Direito, enquanto variavel economicamente reieyadeve procurar moldar a conduta dos agentes
econdmicos de forma a que os bens e servicos fimepropriedade daqueles que ndo estariam dispastos
cedé-los nem pela compensacéo financeira que mgebpor isso. A legislacdo é economicamente efteise
aloca os bens e servigos para aqueles individum®sgivalorizam a ponto de ndo estarem dispostbsiranaéo
deles se lhes for oferecido o seu valor em dinheiro
Visto de outro angulo, este padrdo de eficiéncidedslacio se verifica quando esta, diante de wenteal
conflito de interesses, o soluciona de forma aasuganhos para o vencedor do conflito sejam madiregie as
perdas para o sucumbente.(PIMENTA, Eduardo Golk&tuperacdo de empresasn estudo sistematizado da
nova lei de faléncias. Sdo Paulo: IOB Thomson, 2p081)
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Note-se que ndo defendemos uma visao utilitarsfardcesso, a ponto de sustentar que
melhor seria que o Estado realizasse o pagamergondienacdo em favor de uma das partes,
ao invés de suportar os custos da maquina judidid. é isto. Apenas defendemos que a
disponibilizacéo de informagdes aos jurisdicionagks®Iveria o desequilibrio existente entre
litigantes eventuais e profissionais, impedindo, que determinados casos, demandas sejam
instauradas ou impulsionadas de forma desnecessé@ustosa para toda a sociedade.

No mundo empresarial, podemos concluir que as dadeés limitadas e anbnimas
tomardo as decisdes que forem necessérias patdr inok precos por elas praticados os
custos das demandas judiciais que tiverem quecimati Ademais, seus so6cios, nas
deliberacgbes sociais, nas decisfes tomadas nd@zeatesta atividade empresarial, sopesardo
a possibilidade de seus bens pessoais serem ek@Eutasempre levardo este fato em
consideracdo ao conduzirem a sociedade para aaghebde novas relagdes juridicas.

Desta maneira, o empresario buscara transferisto clos processos judiciais dos quais
participa para o préoximo elo da cadeia produtivapata o consumidor final. Contudo, h&
hipoteses em que a procedéncia do pedido formwad@cao judicial contra 0 empresario
ocasionara uma perda tdo elevada que impedira assepdo custo. E que a demora na
prestacao jurisdicional pode implicar em custospostaveis pelos empresarios, em razao da
desestabilizac&o de sua atividade.

Insta acrescenta que é possivel que o custo undarum processo seja bem maior do
que a possivel indenizagdo que o empresario deupdatar com esta demanda isoladamente,
havendo, no entanto, evidente interesse em investoonducéo desta acdo um valor muitas
vezes superior. Esta conduta tem por objetivo innpgae a constituicdo de uma deciséo
paradigma possa vir a ser utilizada por um voluleeaelo de litigantes.

Também podemos concluir que as instituicdes finesmecomo qualquer outro agente
do mercado, buscam transferir aos consumidore® qué&imo agente econdmico da cadeia
0S custos inerentes ao exercicio de sua ativiaesdies incluidos os riscos de inadimplemento.
Assim, um sistema judicial que garanta de formaiefte a satisfagdo de obrigacOes de
natureza pecuniaria pode contribuir para a dima@widas taxas de juros praticadas pelo
mercado financeiro. No entanto, falhas de mercastteqn impedir que a diminuicdo dos
custos destes empréstimos seja efetivamente relgasadorizando condutas oportunistas por
parte destas instituicbes, aumentando, ainda reasslscros.

Finalmente, no jogo para exigéncia do crédito téba, a Fazenda Publica, ciente da
morosidade e ineficiéncia judicial para recebimetus valores inscritos em sua divida ativa,
costuma-se valer de meios indiretos, muitos delitkgle ou constitucionalidade duvidosa.
Em verdade, a incapacidade do Fisco em realizar efan@ncia a cobranca judicial de seu
crédito é mitigada através dos privilégios que dhe assegurados pelo Codigo Tributario
Nacional. Ainda que morosa a cobranca, diminui-seamce de fraude contra o credor fiscal,
principalmente, em se tratando de atos que impantetransferéncia de bens imoveis.
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